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Rechenschaftsbericht 2021

1. Stiftungsvermogen

Eine Biirgerstiftung baut kontinuierlich Stiftungsvermégen auf und ist damit im Gegensatz zu
herkdmmlichen Stiftungen in der Stiftungsfamilie eine besondere Stiftungsform. Sie gibt allen
Biirgerinnen und Biirgern, die sich ihrer Stadt oder Region verbunden fiihien und die Stif-
tungsziele bejahen, die Méglichkeit einer Zustiftung. Sie sammelt dariiber hinaus Projektspen-
den und Zuschiisse fiir Projekte und sie kann Treuhandstiftungen und Fonds einrichten, die
einzelne der in der Satzung aufgefiihrten Zwecke verfolgen und auch regionale Teilgebiete
fordern.

Vor diesem Hintergrund baut die Birgerstiftung Braunschweig seit ihrer Grindung ihr Stif-
tungsvermogen auf, wirbt in ihrer Offentlichkeitsarbeit bestindig um Spenden und Zustiftun-
gen, damit die Zweckerfiillung moglich ist und bleibt. Vorstand und Geschéftsstelle der Bur-
gerstiftung Braunschweig haben im Jahr 2021 diese Ziele, trotz der anhaltenden Corona Pan-
demie erfolgreich verfolgt.

Die Zahl unserer Stifter erhdhte sich in 2021 um 3 auf nun insgesamt 232. Das Grundstock-
vermdgen konnte um 205.583,00 € auf 3.554.787,28 € aufgestockt werden'. Zuziiglich ist
eine Kapitalerhaltungsriicklage in Hohe von 320.000 € vorhanden. Eine weitere Riicklage far
Verwaltungskosten in Héhe von 170.000 € wurde in den Vorjahren zusdtzlich aus einer Erb-
Zuwendung gebildet.

Neben dem Stiftungsvermogen der Biirgerstiftung Braunschweig besteht ein Sondervermo-
gen der verwalteten Treuhandstiftungen in Héhe von 13.095122,66 €. (siehe 2.).

Seit dem 1. Januar 2011 wird zudem die selbststéndige Gerloff-Stiftung mit einem Immobi-
lienvermégen als Grundstockvermdgen in Hohe von nominell 420.000,00 € verwaltet. Im
Jahr 2015 wurde die Verwaltung der selbststandigen Erich Zillmer-Stiftung tbernommen.
Diese Stiftung hat ein Grundstockvermdgen in Hohe von 713.197,39 € zzgl. Riicklagen von
37.000,00 €. Im Jahr 2016 wurde die Verwaltung der selbststandigen Rudolf-Hartung-Stif-
tung tibernommen. Das Grundstockvermégen dieser Stiftung belduft sich auf 160.000 € zzgl.
einer Riicklage von 6.800,00 €. In 2021 wurde gemeinsam mit dem Stifter die Treuhandstif-
tung Lebendes Lehre in eine selbststdndige Stiftung als Verbrauchsstiftung mit einem
Grundstockvermdgen von 450.000,00 € umgewandelt.

Insgesamt verwaltet die Biirgerstiftung Braunschweig einschlieRlich Treuhandstiftungen zum
31.12.2021 ein Stiftungsnettovermdgen (Stiftungsvermdgen abziglich bestehender Verbind-
lichkeiten) von 17.332.578,40 €. Das bedeutet eine Steigerung um 394.560,95 € gegenuber
2020. Hinzu kommt das Nettovermdgen der rechtlich selbststandigen Stiftungen von
1.869.432,05 €.

Einzelheiten sind dem beiliegenden Jahresabschluss 2021 zu entnehmen.

! Kapitalriicklagen und stille Reserven werden in die Berechnung des Grundstockvermdgens nicht miteinbe-

zogen.
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2. Treuhandstiftungen/Stifter-Fonds

Die Anzahl der von der Biirgerstiftung verwalteten Treuhandstiftungen verringerte sich auf
Grund der Umwandlung der Stiftung Lebendiges Lehre in eine selbststandige Verbrauchs-
stiftung von urspriinglich 39 auf insgesamt 38.

Das Grundstockvermdgen erhdhte sich durch Neugriindungen und Zustiftungen in beste-
hende Treuhandstiftungen auf 13.095.122,66 € Dieses bedeutet eine Erhohung gegeniber
2020 von 136.338,52 €.

Fiir ein Mehrfamilienhaus im Vermdgen der Treuhandstiftung Pape bestehen noch Las-
ten aus Rentenverpflichtungen, die aus laufenden und zukiinftigen Mieteinnahmen fi-
nanziert werden.

2015 wurden erstmalig Stifter-Fonds unter unserem Dach aufgenommen und verwaltet. In
2021 wurden drei bestehende Stifter-Fonds mit Zustiftungen erhdht. Es erfolgte eine Auf-
stockung bei:

e der Volker v. Kdckritz-Stiftung um 15.000 € auf 60.000 €

e der Marianne Hiinerbein Stiftung um10.000 € auf 30.000 €

e der Maria Reuer-Engster u. Detlef Engster-Stiftung um 20.000 € auf 70.000 €.
In 2021 erfolgte eine weitere Zustiftung in Form eines Stifter-Fonds:

e die Familie Muche Stiftung in Hohe von 125.000 €.

Damit verwaltet die Biirgerstiftung dreizehn Stifter-Fonds, deren Gesamtkapital in Hdhe von
1.155.000 € ins Grundstockvermdgen der Biirgerstiftung eingegliedert ist.
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3. Spenden, sonstige Einnahmen und Ausgaben

Neben dem Aufbau des Stiftungsvermagens bleibt die Einwerbung von Spenden eine der we-
sentlichen Aufgaben, um {iber hinreichende Mittel zur Verwirklichung der Stiftungszwecke zu
verfiigen.

a. Spendenund Zuschiisse wurden in der Blrgerstiftung einschlieflich der Treu-
handstiftungen im Jahr 2021 in Hohe von 441.733,62 € erzielt.

b. Aus der Vermégensverwaltung der Birgerstiftung wurde ein Uberschuss von
208.243,81 € erzielt. Dieser setzt sich zusammen aus Kapitaleinkinften von
61.110,10 € (davon 6.000 € aus Unternehmensbeteiligungen), Scheidegut-Gutschrif-
ten (Zahngold) von 20.158,38 € und Grundstiicksiiberschiissen von 116.767,80 €
ohne Beriicksichtigung von Riicklagen.

c. Der wirtschaftliche Geschdftsbetrieb der Birgerstiftung besteht aus den Ertragen
der Treuhandstiftungsverwaltung sowie der Geschaftsbesorgung fur die Verwaltung
der vier selbststandigen Stiftungen. Hinzu kommen die Ergebnisse der verschiede-
nen Veranstaltungen und Werbeeinnahmen. Der gesamte Betrag belduft sich nach
Abzug von Kosten und Ertragsteuern auf 31.371,05 €.

d. Beiden 38 verwalteten Treuhandstiftungen ergaben sich Ertrége aus Spendenauf-
kommenvon 35.768,11 €, Kapitalertrige von 239.968,20 € und Grundstiicksertrage
nach Abzug von Instandhaltungskosten von 191.290,94 €, aus denen noch Renten-
verpflichtungen und Darlehenszinsen von 40.000,00 € gezahlt wurden. Bei den vier
verwalteten selbststandigen Stiftungen lagen die Ertrage aus Kapital bei insgesamt
30.840,33 € und aus Grundstiicksertragen nach Abzug von Instandhaltungskosten
bei 58.084,90 €.

e. Die Verwaltungskosten der Biirgerstiftung (u.a. Personalkosten, Kommunikations-
kosten, Buchfiihrung und Abschlusskosten, Offentlichkeitsarbeit, Beitrdge und Versi-
cherungen, Abschreibungen) betrugen nach Verrechnung von direkt zurechenbaren
Projektkosten und Kosten fiir den wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb 163.861,60 €.
Diesem Betrag stehen 97.100,43 € von Spendeneinnahmen ohne Zweckbindung und
Spenden fiir Verwaltungsausgaben gegenuber.

f Die Verwaltungskosten der Treuhandstiftungen (u.a. Verwaltung, Buchfihrung und
Abschlusskosten) belaufen sich auf 107.561,09 € einschl. Umsatzsteuer. Davon wer-
den bei der Biirgerstiftung als Einnahmen in Hohe von 67.537,05 € bei den Einklnf-
ten aus wirtschaftlichem Geschaftsbetrieb ausgewiesen.

g. An Projektférderungen wurden in 2021 von der Biirgerstiftung unter Berlicksich-
tigung der Aufldsung bzw. Bildung von Riickstellungen fiir Projektzusagen
422.042,83 € ausgegeben, von den Treuhandstiftungen 196.194,57 €, somit ins-
gesamt 618.237,40 €. Auf die einzelnen Férderungen wird nachfolgend eingegan-
gen.
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h. Zur Kapitalerhaltung wurden die freien Riicklagen bei der Biirgerstiftung um
20.000,00 € auf 320.000,00 €, bei den Treuhandstiftungen um 51.550,00 € auf
251.200,00 € erhoht. Weitere Riicklagen fiir Gebaudeunterhaltung, Verwaltungskos-
ten und Sonstiges liegen bei der Biirgerstiftung bei 377.058,17 €. Bei den Treuhand-
stiftungen betragen die Riicklagen aus Umschichtungsergebnissen sowie zur Erhal-
tung von Immobilien insgesamt 355.581,88 €.

i. Nach Verrechnung aller Aufwendungen und Projektkosten betragt das Stiftungsergeb-
nis 2021 der Biirgerstiftung 53.328,35 €. Abziiglich der gebildeten Ricklagen zum
Kapitalerhalt und fiir die Gebdudeunterhaltung betrégt der Mittelvortrag aus 2021 der
Biirgerstiftung 14.085,35 €. Das Stiftungsergebnis 2021 der Treuhandstiftungen be-
lauft sich auf 148.207,41 € und ein Mittelvortrag aus 2021 fiir die Treuhandstiftun-
gen in Hohe von 72.000,13 €. Zusammen mit den Vortrdgen aus dem Jahr 2020 erge-
ben sich Mittelvortrége fiir das Jahr 2021 von minus 9.134,62 € bei der Biirgerstif-
tung bzw. bei den Treuhandstiftungen von plus 221.045,23 €. Diese Mittel stehen zu-
nichst fiir die laufenden und geplanten Projekte sowie die anfallenden Verwaltungs-
kosten fiir 2022 zur Verflgung.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem beigefiigten Jahresabschluss 2021.
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4, Finanz- und Sachanlagen

Das Anlagevermdgen ist bei unterschiedlichen Vermégensverwaltern in Fonds, Wertpapieren
und Unternehmensbeteiligungen sowie in Immaobilien breit gestreut investiert.

a) Nachhaltigkeit in der Finanzanlage

Die Biirgerstiftung sieht sich als gemeinniitzige Stiftung in der Verantwortung auch kapitalsei-
tig gewissenhaft zu handeln. Deshalb liegt bei der Vermégensanlage ein besonderes Augen-
merk auf der Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitsmerkmalen. Und das, sowohl zum Zeitpunkt
der Investitionsentscheidung, als auch beim regelmdBigen Reporting. Neben der finanziellen
Rendite eines Investments spielen soziale und dkologische Aspekte sowie die verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung eine wichtige Rolle.

b) Finanzanlagen

Die Summe aller Finanzanlagen wurde zu den Anschaffungskosten zum Jahresende mit
12.059.896,98 € bewertet. Davon entfallen auf die Biirgerstiftung 2.383.896,27 €, auf die
Treuhandstiftungen 9.676.000,71 € und auf die rechtlich selbststandigen Stiftungen
1.262.700,44 €.

Der gréRte Anteil ist im Biirgerstiftungsfonds der NordLB/BLSK angelegt. Ein gewachsener
Anteil ist in Fonds der BRW AG angelegt. Weitere kleinere Anteile liegen unter anderem bei
Realkapital und in Flossbach und Bethmann Fonds.

2021 war ein erfolgreiches Jahr fiir Anleger und so sind die Ertrdge aus den Finanzanlagen,
trotz anhaltender Unruhe am Kapitalmarkt durch die Corona-Pandemie, insgesamt zufrieden-
stellend.

¢/ Sachanlagen

Teile des Stiftungskapitals der Biirgerstiftung und des der Treuhandstiftungen sind in Immobi-
lien angelegt. So hat die Biirgerstiftung zum 1. Januar 2012 zusatzlich zu bereits vorhandenen
Immobilien ein Geschaftshaus in der FuBgingerzone von Wolfsburg zum Kaufpreis von
3.343.000 € erworben. Der Kaufpreis wurde teilweise mit Bankdarlehen und Mitteln von ver-
schiedenen Treuhandstiftungen finanziert. Dadurch konnten, trotz Mietausfdllen bei einer Ge-
werbeflache, auch in diesem Geschéftsjahr nachhaltig gute Ertrage fiir die Erfiillung der Zwe-
cke generiert werden.
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5. Projektarbeit und FérdermalBnahmen

Unser Ziel ist es, Braunschweig weiterhin als lebens- und liebenswerte Stadt zu starken. Wie
schon in den vorangegangenen Jahren lag der Schwerpunkt unserer Fordertatigkeit bei Vorha-
ben zu den Themen Bildung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen. Unsere weiteren
Férderzwecke sind Jugend- und Altenhilfe, Kunst, Kultur und Denkmalschutz, Wissenschaft
und Forschung, Umwelt- und Naturschutz, Heimatpflege und Volkerverstandigung sowie
Sport und Gesundheit.

Es wurden gemeinsam mit den verwalteten Treuhandstiftungen (ohne die verwalteten recht-
lich selbststdndigen Stiftungen) 151 Projekte in 2021 mit einer Gesamtsumme von
618.237,40 € gefordert oder auch operativ unterstitzt.

Wenngleich Projektférderungen und Finanzen nur bedingt durch das zweite Corona-Pande-
mie-Jahr beeintrachtigt wurden, bedeutete es fiir das Ehrenamt eine groBe Einschrankung.
So konnten im Berichtszeitraum deutlich weniger Menschen ihrem Ehrenamt bei der Bur-
gerstiftung nachgehen. Insgesamt gehen wir von ca. 10.000 Stunden aus, geleistet von ca.
200 aktiven ehrenamtlich titigen ,ZeitStiftern”. Fir diese wertvolle Hilfe sind wir sehr dank-
bar, denn gerade auch diese Unterstiitzung macht unsere Arbeit als Birgerstiftung aus.

Wir wissen, dass viele Ehrenamtliche nur darauf warten, dass sie wieder starten drfen. Das
zeigt eine weiterhin ungebrochene Unterstiitzung unserer Arbeit durch Braunschweiger
Birgerinnen und Biirger,

Uber alle Projekte erhalten Sie ausfihrliche Informationen von unserer Geschaftsstelle oder auf unserer
Homepage www.buergerstiftung-braunschweig.de.
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Die Aufteilung (inkl. Férderungen durch rechtlich selbststandige Stiftungen) auf die Forder-
zwecke der Stiftungen stellt sich wie folgt dar:

Bildung und Erziehung 302.661,93 € 45 Projekte
Jugend- und Altenhilfe 128.792,31 € 31 Projekte
Kunst, Kultur und Denkmalschutz 38.637,69 € 13 Projekte
Wissenschaft und Forschung 6.439,62 € 1 Projekte
Umwelt- und Naturschutz 38.637,69 € 21 Projekte
Heimatpflege und Vélkerverstandigung 64.396,16 € 26 Projekte
Sport und Gesundheit 64.396,16 € 14 Projekte

643.961,55 € 151 Projekte

10%

10%

# 1. Bildung und Erziehung
® 2. Jugend- und Altenhilfe
3. Kunst, Kultur und Denkmalschutz
® 4. Wissenschaft und Forschung
® 5. Umwelt- und Naturschutz
m 6. Heimatpflege und Volkerverstandigung
1 7. Sport und Gesundheit

G | 4%
1%

6%

Zusammenfassung

Aus unseren Ertragen (Kapitalertrage, Mieten, Spenden, Zuschisse usw.) wurden in 2021 fir
Projekte und Einzelférderungen der Blrgerstiftung 422.042,83 €, fiir Projekte der Treuhand-
stiftungen 196.194,57 € und fiir Férderungen durch die rechtlich selbststdndigen Stiftungen
25.724,15 €, somit insgesamt 643.961,55 € ausgegeben.

Die nachfolgende Grafik zeigt die Forderungen seit unserer Griindung 2003, mit den ersten
Férderungen im Jahr 2004. Insgesamt wurden somit seit Bestehen der Biirgerstiftung
7.294.679,02 € fiir FérdermaRnahmen eingesetzt, ohne die erwdhnten ehrenamtlich ge-
leisteten Stunden in den letzten Jahren mit einzurechnen. Zuziiglich der Forderungen der
rechtlich selbststindigen Stiftungen ergibt sich iber die Jahre eine Gesamtfordersumme
von 7.320.403,17 €.

Seite 7 von 9



Entwicklung der Projektférderungen von 2003 bis 2021
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6. Veranstaltungen

Im 2. Jahr der Corona-Pandemie war die Anzahl der Veranstaltungen leider auch in 2021 redu-
ziert. Einiges konnte jedoch Dank digitaler Méglichkeiten online stattfinden: das neue Crowd-
funding Projekt ,Giving Circle”, Auftaktveranstaltung und Projektborse zum Aktionstag ,Bri-
cken bauen” und ,Sofakultur” als Unterstiitzungsformat fiir regionale Kiinstler:innen.
Teilweise eingeschrénkt fanden auch das Benefiz-Golfturnier und die Stifterversammlung als
Prasenzformate statt. Im Herbst gab es einen Erbrechtstag im Steigenberger-Hotel und auch
die Erbrechtssprechstunden fanden regelméBig unter Einhaltung der jeweils geltenden Vor-
schriften statt.

Absprachen, Workshops und Gremiensitzungen konnten in Form von Videokonferenzen
stattfinden. Dadurch wurde der Kontakt zu vielen Mitstreiter:innen und Unterstiitzerinnen
durch die Pandemie hindurch gehalten.

Unsere Veranstaltungen und Teile der Projektarbeit sind nur dank unserer Spender:innen,

Stifteriinnen, Engagementbotschafter und Sponsoren moglich. Daflr mochten wir herzlich
danken.
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7. Offentlichkeitsarbeit

Wir konnten durch unsere erfolgreiche Projektarbeit eine hohe Présenz in den Medien und bei
den Biirgerinnen und Biirgern erreichen. Besonders Projekte wie Radeln ohne Alter, Blrger-
Sport im Park und Sofakultur haben uns erneut grote Sympathien fur die Arbeit der Burger-
stiftung eingebracht. Neben kontinuierlicher Presse- und Offentlichkeitsarbeit und damit sehr
guter Prasenz in Printmedien und sozialen Medien (Facebook und Instagram) informierten
Vorstand und Geschéftsstelle in vier Stiftungsbriefen Stifter:innen, Férderer:innen, Sponsoren
und Freunde der Biirgerstiftung {iber aktuelle Entwicklungen, Aktivititen und Veranstaltun-
gen. Die Internetseite als Informationsinstrument und Ort des Online-Spendentools wird kon-
tinuierlich aktualisiert. Bereits zum neunten Mal haben wir einen Jahresbericht in komprimier-
ter Form gedruckt. Das kleine Heft versenden wir ca. 4.000-mal und nutzen es als Instrument
zur Information {ber die Burgerstiftung.

8. Geschaftsstelle

Die Geschiftsstelle hat ihren Sitz seit April 2016 im eigenen denkmalgeschitzten Gebaude
auf dem erweiterten Grundstiick Léwenwall 16 und kann die Infrastruktur des Hauses der
Braunschweigischen Stiftungen in gewohntem Umfang weiter nutzen.

Aktuell sind 11 Mitarbeitende in Teil- und Vollzeit in der Geschaftsstelle beschéftigt. Seit Sep-
tember 2021 gibt es Unterstiitzung durch eine FS) Stelle im Bereich Presse und Offentlich-
keitsarbeit.

Im Zuge der Weiterentwicklung der Biirgerstiftung und zur Entlastung des ehrenamtli-
chen Vorstandes wurde 2018 die Position der Geschéftsfiihrung der Biirgerstiftung
Braunschweig geschaffen. Im Zuge der Corona Pandemie wurde fiir acht der zehn Mitar-
beitenden die Moglichkeit der Arbeit aus dem Homeoffice geschaffen.

9. Tatigkeit des Vorstands

Die Arbeit des Vorstands konzentrierte sich auf die Projekt- und Offentlichkeitsarbeit, auf
Kapitalanlage und —erhalt, auf Instandhaltung und energetische Sanierung im Rahmen der
Verwaltung der Immobilien sowie auf die Umsetzung der zukinftigen strategischen Ausrich-
tung der Stiftung. Im Jahr 2021 kam der Vorstand 45 Mal zu Sitzungen (fast ausschlieBlich in
Videokonferenzen) zusammen. Hinzu kamen zahlreiche Besprechungen in Arbeitskreisen
und ungezahlte Kontakte zu Einzelpersonen und Institutionen. Zum 31. Dezember 2021
schied Herr Hans-Herbert Jagla auf eigenen Wunsch aus dem Vorstand aus. Die Position des
Vorstandsvorsitzen konnte 2022 mit Herrn Giinther Knorr neu besetzt werden.

Die Arbeit des Vorstandes wird seit Beginn 2014 von Vorstandsbeauftragten ehrenamtlich
unterstiitzt. Diese Personen kiimmern sich u.a. um die Betreuung der Immobilien, die Unter-
stiitzung bei Férderungen und Projekten inkl. Evaluation, sie stehen fiir Rechtsberatung und
die Sicherung der Qualitit im Rahmen des EFQM Systems zur Verfligung.

Diskussionen und Gespriche mit anderen Biirgerstiftungen, dem Arbeitskreis Birgerstif-

tungen des Bundesverbands Deutscher Stiftungen in Berlin und der Aktiven Biirgerschaft
dienten dem Gedankenaustausch und der Reflektion der eigenen Arbeit.
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10. Jahresabschluss
Der beigefiigte Jahresabschluss zum 31.12.2021 wurde durch den Steuerberater Dipl. Kfm.

B.M. Miihlan, Braunschweig, aufgestellt und dem Stiftungsrat vom Stiftungsvorstand vor-
gelegt. Die OrdnungsméBigkeit der Buchfiihrung und Rechnungslegung wurde nach Uber-
priifung am 21. April 2022 durch zwei gewahlte Mitglieder des Stiftungsrates bestatigt.
Der Jahresabschluss 2021 wurde im Mai 2022 vom Stiftungsrat per Umlaufbeschluss ein-
stimmig genehmigt und der Vorstand durch den Stiftungsrat entlastet.

Braunschweig, 23. Mai 2022
“'({ &M\MQ&Q&

Susanne Hauswaldt
stellv. Vorstandsvorsitzende

Glinther Knorr
Vorstandsvorsitzender
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